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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Acionistas da
XP Portos Participacdes SPE S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstragdes contdbeis da XP Portos Participacdes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
politicas contabeis materiais e informag6es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da XP Portos Participacfes S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis”. Somos independentes
em relagdo a Empresa, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos no cddigo de ética
profissional do contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contébeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operac¢des. Os responsaveis
pela governanca da Empresa séo os Administradores e aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragdo das demonstraces contébeis.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Goiania, 23 de abril de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC @ SP 013846/0-1

—

Fernando %duardo Ramos dos Santos
Contadtlor CRC 1 GO 014553/0-0 - SP



XP Portos Participacodes S.A

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO
Notas 2025 2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 139 172

Tributos a recuperar - 13 7

Dividendos a receber 5 23.784 4.366
Total do ativo circulante 23.936 4.545
Ativo ndo circulante

Investimentos 6 150.284 161.151
Total do ativo nédo circulante 150.284 161.151
Total do ativo 174.220 165.696

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.



XP Portos Participacdes S.A

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Notas 2025 2024

Passivo circulante

Obrigacdes tributarias - 2 1

Contas a pagar - - 11
Total do passivo circulante 2 12
Passivo néo circulante

Debéntures 7 83.208 79.949

Dividendos minimos obrigatérios 8 2.152 935
Total do passivo néo circulante 85.360 80.884
Patriménio liquido

Capital social 8 81.950 81.800

Reserva legal 8 453 197

Reserva de lucros - 6.455 2.803
Total do patriménio liquido 88.858 84.800
Total do passivo e patrimonio liquido 174.220 165.696

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



XP Portos Participacoes S.A

Demonstracdes do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Despesas (receitas) operacionais
( - ) Despesas administrativas
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial

( +) Outras despesas e receitas
Resultado financeiro

(- ) Despesas financeiras

( +) Receitas financeiras
Lucro do exercicio

Quantidade de agbes

Lucro (Prejuizo) bésico e diluido por agao

(Em milhares de reais - R$)

Notas 2025 2024
9 (181) (1.341)
6 19.411 12.971
9 33 1.286
19.263 12.916
10 (14.171) (9.038)
10 32 59
5.124 3.937
81.950.000 81.800.000
0,0625 0,0481

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



XP Portos Participacdes S.A

Demonstragdes do resultado abrangente
para os exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)

2025

2024

Lucro (Prejuizo) do exercicio 5.124

3.937

Resultado abrangente total do exercicio 5.124

3.937

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Saldo em 31 de dezembro de 2023

Capital social subscrito

Lucro (Prejuizo) do exercicio
Reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios

Destinagéo dos lucros acumulados

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Capital social subscrito

Lucro (Prejuizo) do exercicio
Reserva legal

Dividendos minimos obrigatorios

Destinagéo dos lucros acumulados

Saldo em 31 de dezembro de 2025

XP Portos Participacbes S.A

Demonstracdo das mutagdes do patrimoénio liquido
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)

Lucros (prejuizos)

Notas Capital social Reserva de lucros Reserva legal acumulados Total
2 2

8 81.798 - - - 81.798
- - - 3.937 3.937

- - 197 (197) -
. . - (935) (935)
- 2.804 - (2.803) 1
81.800 2.804 197 - 84.801
8 150 - - - 150
- - - 5.124 5.124

- - 256 (256) -
- - - (1.217) (1.217)

- 3.651 - (3.651) -
81.950 6.455 453 - 88.858

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



XP Portos Participacodes S.A

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)

Notas 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) do exercicio 5.124 3.937
Itens que ndo afetam o caixa operacional:

Equivaléncia patrimonial 6 (19.411) (12.971)

Juros e variagdes monetarias 7 14.143 9.007

Outras despesas e receitas 9 (33) (1.286)
Variacdes dos ativos e passivos operacionais

Tributos a recuperar 5) (@)

Obrigag0es tributarias 1 1

Contas a pagar (11) 11
Caixa liquido proveniente das (consumido nas) atividades operacionais (192) (1.308)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de Investimentos 6 25 (168.363)

Dividendos recebidos de investidas 5 10.868 17.103
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos 10.893 (151.260)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de debéntures, liquido do custo da captacdo 7 - 86.785
Pagamento de debéntures - principal 7 - (6.878)
Pagamento de debéntures - juros 7 (10.884) (8.965)
Aumento de capital 8 150 81.798
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos (10.734) 152.740
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa (33) 172
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 172 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 139 172
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa (33) 172

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1.1.

XP Portos Participacfes SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Informacgdes Gerais

A XP Portos Participacdes SPE S.A. (“Companhia”), foi constituida em 27 de julho de
2023, como sociedade por acOes de capital fechado, e possui sede na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Sdo Paulo/SP. A Companhia possui como
objeto social o propdsito especifico de deter participagéo acionaria em empresas de
concessao portuarias.

AquisicOes realizadas em 2024

Participacdo direta em investidas 31/12/2025 31/12/2024
Multi Rio Operacdes Portudrias S.A. 12,50% 12,50%
Multiterminais Alfandegados do Brasil S.A. 12,50% 12,50%
Stahllog Solugéo Logistica S.A. 12,50% 12,50%

Em 01 de abril de 2024, a Companhia concluiu a aquisicédo de 12,5% do capital social
da Multi-Rio, da Multiterminais e da Stahllog, nos termos previstos no Contrato de
Compra e Venda de Acdes assinado pelo Fundo em 26 de janeiro de 2024 e cedido
pelo Fundo para a Companhia em 04 de marc¢o de 2024.

Multi Rio Operacdes Portuarias S.A

A Multi-Rio é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Rua Anibal de
Mendonca, n° 132, Ipanema, Rio de Janeiro, responsavel pela execucdo do Contrato
de Arrendamento do Terminal de Contéineres Il do Porto do Rio de Janeiro (C-DEPJUR
N° 011/98), através da prestacdo de servicos de recebimento, armazenagem e
movimentacdo de contéineres e mercadorias, atendendo as necessidades dos
armadores e dos proprietarios e/ou consignatarios dos bens que circulam pelo
terminal.

O Contrato de Arrendamento possui prazo de 50 (cinquenta) anos, a partir de 30 de
abril de 1998, ou seja, com data de vencimento em 30 de abril de 2048. Os
investimentos previstos no Projeto de Modernizacdo do Terminal j& foram realizados
pela Multi-Rio.

Multiterminais Alfandegados do Brasil S.A.

A Multiterminais Alfandegados € uma sociedade anénima de capital fechado, com
sede na Rua Anibal de Mendonca, n® 132, Ipanema, Rio de Janeiro. A Multiterminais
tem como objetivo a exploracdo de Portos Secos, CLIA e Armazéns Gerais. Suas
atividades estdo voltadas para a armazenagem, movimentacdo e transporte de
cargas (Operador de Transporte Multimodal - OTM), bem como para prestacdo de
servigos conexos, complementares e correlatos a essas atividades, tais como:
servicos de PDI (Pre Delivery Inspection) e servicos de abastecimento de linhas de
montagem. Também tem participacdo aciondria em outras sociedades.
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XP Portos Participacfes SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Multiterminais Alfandegados opera um CLIA (Centro Logistico Industrial Aduaneiro)
localizado no municipio do Rio de Janeiro/RJ e dois Portos Secos localizados nos
municipios de Juiz de Fora/MG e de Resende/RJ.

Stahllog Solucédo Logistica S.A.

A Stahllog é uma sociedade andnima de capital fechado, cuja sede social localiza-se
a Rua Anibal de Mendonca, 132, 4° andar, Ipanema - Rio de Janeiro. A Stahllog tem
como objeto social a prestacd@o de servi¢os de carga e descarga, organizacao logistica
do transporte de carga, operacao portuaria, depositos de mercadorias para terceiros
(exceto armazéns gerais e guarda-moveis) bem como servigos correlatos a essas
atividades.

Em 2025, as empresas investidas pela Companhia apresentaram o0s seguintes
resultados

Patrimonio

Empresa Ativo Passivo P Resultado
liguido
Multi Rio Operacdes Portudrias S.A. 1.480.660 1.437.881 (87.472) 130.251
gﬂlj;tltermlnals Alfandegados do Brasil 252 884 100.053 128.024 24.807
Stahllog Solugéo Logistica S.A. 45.331 45.105 (@8] 227

Base de preparacgéo e apresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a legislagéo
societéria e 0s pronunciamentos técnicos, as orientacdes e interpretacdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

A administragcdo declara que todas as informagfes relevantes proprias das
demonstra¢des financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestéo.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
instrumentos financeiros mensurados aos seus valores justos no final de cada periodo
de relatorio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histdrico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e
servicos.

As demonstragfes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que € a moeda
funcional da Companhia.

A autorizacdo para a emissdo destas demonstracdes financeiras foi dada pela
Diretoria da Companhia em 23 de abril de 2026.
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XP Portos Participacfes SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicac@o das préaticas contdbeis da Companhia
e os valores reportados dos ativos, passivos e despesas.

As estimativas contabeis utilizadas na preparacao das demonstracdes financeiras sao
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a selecdo da vida util e mensuracdo das propriedades para
investimento.

Os valores justos das propriedades para investimento sdo baseados nos valores de
mercado e no valor estimado pelo qual uma propriedade poderia ser trocada na data
da avaliagdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagcido sob
condi¢des normais de mercado.

A liquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracgdes financeiras devido
ao tratamento inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

Resumo das principais politicas contabeis materiais

As praticas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira
consistente em todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras.

a) Apuracao do resultado do exercicio
A receita é calculada pelo valor a receber por arrendamento operacional. A
receita é reconhecida ao resultado quando da apropriagdo dos contratos de
locacdo pela competéncia. As despesas sdo apresentadas seguindo o regime
da competéncia.

b) Caixa e equivalentes de caixa
Sao depositos bancéarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez
com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.

c) Passivos circulantes e néo circulantes
Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando

aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetérias incorridas até
as datas dos balancgos.
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XP Portos Participacfes SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

d)

f)

No estudo elaborado pela administracdo, ndo foram identificados efeitos
relevantes a serem registrados referentes a ajuste a valor presente. Uma
provisdo € reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigacao real legal ou constituida como resultado de um evento passado,
e € provavel que um recurso econbémico seja requerido para saldar a
obrigacdo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variagbes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacao
ou liguidacgéo for provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario,
sdo demonstrados como néo circulantes.

Debéntures

As debéntures sdo reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados ao
valor justo pode meio do resultado.

As debéntures sédo classificadas como passivo ndo circulante, tendo em vista
gue o pagamento de juros e a amortizacdo do principal sdo devidos em uma
Unica parcela na data de vencimento das debéntures (31 de marco de 2029).

Demonstracao do fluxo de caixa (““DFC™)
Esta demonstracdo é preparada de acordo com o CPCO3 (R2) através do
método indireto.

Imposto de renda e contribuic¢éo social

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos da Companhia
sdo calculados com base no lucro real, a aliguota de 15%, acrescida do
adicional de 10%, sobre o lucro tributédvel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro tributavel anual.

g) Resultado por agao

O resultado por acgéo foi calculado de acordo com o Art. 187 - inciso VII da Lei
no6404/76, o qual exige que seja apresentado nas demonstragbes do
resultado, o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e 0 seu montante por acao
do capital social (resultado dividido pela quantidade de acdes em circulagéo
na data-base das demonstragdes financeiras).
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XP Portos Participacfes SPE S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

h) Novas normas, interpretacdes e alteracdes ainda nao efetivas

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nédo estéo em
vigor para o exercicio de 2025. A adoc¢do antecipada de normas, embora
encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

3 Alteracbes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e mensuracéo de
instrumentos financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros e ao IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacdo, com o objetivo
de esclarecer determinados aspectos praticos, aprimorar orientacdes
existentes e introduzir novos requisitos de divulgagéo aplicaveis as entidades
em geral.

As principais alteragdes referem-se a:

(1) esclarecimentos sobre o reconhecimento e desconhecimento de
determinados ativos e passivos financeiros;

(i) orientacbes adicionais para a avaliacdo do critério de somente
pagamento de principal e juros (SPPI test); e

(i) incluséo de novos requisitos de divulgagcdo para instrumentos
financeiros cujos fluxos de caixa possam ser alterados por termos contratuais
especificos.

Essas alteragfes tém vigéncia para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2026. A Companhia avaliou preliminarmente essas alteracdes e ndo espera
impactos materiais em suas demonstracdes financeiras.

3 IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacédo nas Demonstra¢des Financeiras

O IFRS 18 substituird o IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras,
introduzindo novos requisitos relacionados principalmente a apresentacao do
desempenho financeiro e a divulgacdo de medidas de desempenho definidas
pela administragéo.

A nova norma ndo altera critérios de reconhecimento ou mensuragdo, mas
podera resultar em mudangas relevantes na forma de apresentacdo e
divulgacdo das demonstracgdes financeiras. O IFRS 18 tem vigéncia a partir de
12 de janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva.

A administracdo esta avaliando os impactos potenciais da ado¢do do IFRS 18
e, com base em analise preliminar, ndo espera impactos no lucro liquido,
podendo ocorrer alteragcbes na forma de apresentagcdo das demonstragdes
financeiras primarias e em determinadas divulgacdes.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reforma tributaria sobre o consumo

A reforma tributéaria sobre o consumo (“Reforma tributaria™) estabelece a
substituicdo de quatro tributos atualmente incidentes sobre o consumo - PIS,
Cofins, ICMS e ISS - por dois novos tributos, a Contribuicdo sobre Bens e
Servigcos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS). A reforma também
institui o Imposto Seletivo (IS), incidente sobre produtos considerados nocivos
a saude e/ou ao meio ambiente, bem como reduz o campo de incidéncia do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).

Os novos tributos e respectivas aliquotas serdo implementados de forma
gradual a partir de 1° de janeiro de 2027, com a substituicdo integral dos
tributos atualmente vigentes até 2033.

Potenciais impactos contabeis

As alteracdes introduzidas pela Reforma tributaria poderdo gerar impactos
contabeis relevantes, os quais incluem, entre outros:

° Tributos diferidos sobre o lucro.

Reforma tributaria pode afetar as projecdes de geracdo de lucro tributavel
futuro das entidades a partir de 2026, podendo, consequentemente, alterar
os valores realizaveis dos ativos de Imposto de Renda e Contribuicéo

Social diferidos.
o Divulgacdes - estimativas e julgamentos criticos.

Considerando a relevancia e a abrangéncia das mudancas, bem como o0s
julgamentos envolvidos, podera ser necessaria a inclusdo de divulgactes
adicionais relacionadas aos impactos e incertezas decorrentes da Reforma
tributéria nas demonstrages financeiras.

Os potenciais impactos contabeis descritos acima néo sao exaustivos e deverao
ser avaliados caso a caso, de acordo com as caracteristicas especificas de cada
entidade e de suas operagoes.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Descricdo 2025 2024
Bancos 4 12
Aplicacdes financeiras 135 160
Total 139 172

Em 31 de dezembro de 2025, os investimentos de caixa sdo em aplica¢c6es sem risco,
com remuneracgéo de até 100% do CDI.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Dividendos a receber

Descricéo 2025 2024
Multi-Rio Operacdes PortUarias S.A. 18.791 2.989
Multiterminais Alfandegados do Brasil S.A. 3.035 1.377
Stahllog Solucbes Logistica S.A. 1.958 -
Total 23.784 4.366
Investimentos

Descrico de 2025 2024

participacio

Multi-Rio Operagdes Portudarias S.A. 12 50% 5.347 10.703
Agio - Multi-Rio Operacdes Portuarias S.A. ’ 116.113 118.046
Multiterminais Alfandegados do Brasil S.A. 12 50% 19.104 20.717
AGIO - Multiterminais Alfandegados do Brasil S.A. ’ 9.692 9.761
Stahllog Solucgdes Logistica S.A. 12,50% 28 1.924
Total 150.284 161.151

(a) O Agio foi reconhecido pela diferenca entre o valor de aquisi¢io e o patriménio liquido da Multi-
Rio e da Multiterminais Alfandegados, conforme detalhado abaixo.

Descricdo Multi-Rio Multiterminais Total

Valor de aquisicéo 118.046 9.761 127.807
Indenizacdo por Perdas (25) - (25)
Agio 118.021 9.761 127.782
Movimentacédo dos saldos

Descricé@o 2024 Dividendos Agio Outros Equn_/alen_ma 2025

patrimonial

Multi-Rio Operacdes Portiarias S.A. 128.749 (23.545) (25) - 16.282 121.461
Mult_ltermmals Alfandegados do 30.478 (4.783) ) ) 3.101 28.796

Brasil S.A.

Stahllog Solugdes Logistica S.A. 1.924 (1.958) - 33 28 27

Total 161.151 (30.286) (25) 33 19.411 150.284

Aquisigdo de < Equivaléncia
Descricéo 2023 participacéo Dividendos Agio qun . 2024
societaria patrimonial

Multi-Rio Operacdes Portiarias S.A. - 18.328 (16.240) 118.046 8.615 128.749
Multiterminais Alfandegados do - 19.703 (3.946) 9.761 4.960 30.478
Brasil S.A.

Stahllog Solugdes Logistica S.A. - 3.811 (1.283) - (604) 1.924
Total - 41.842 (21.469) 127.807 12.971 161.151
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Debéntures

A Companhia realizou sua 12 emissdo de debéntures com o objetivo de captar
recursos para aquisicdo de participagdo societéria nas Investidas. O valor total de
emissdo foi de R$ 87.000.000,00, através da emissdo de 87.000 debéntures com o
valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais) na data de emissdo. As debéntures
possuem uma remuneracao de CDI + 3,40% a.a. e prazo de vencimento de 1.842 (um
mil oitocentos e quarenta e dois) dias contados da data de emissédo, vencendo-se,
portanto, em 31 de margo de 2029. A emissdo das debéntures foi autorizada pelos
acionistas da emissora em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 14 de
margo de 2024.

Os recursos liguidos obtidos pela Companhia com a emissdao das debéntures foram
destinados a aquisicao de participacdo societaria pela Companhia nas Investidas.

Descricéo 2025 2024
Debéntures 83.404 80.187
(-) Custo da captacéo (196) (238)
Total 83.208 79.949

Movimentacdo das debéntures

Descrigcao 2024 Movimentacgado 2025

Captacéo 87.064 - 87.064
Juros sobre debéntures 8.965 14.084 23.049
Amortizacdo de principal (6.878) - (6.878)
Pagamento de juros (8.965) (10.865) (19.830)
Pagamento de custo da captagao (279) (29) (298)
Apropriacéo de custo da captagdo 42 59 101
Total 79.949 3.259 83.208
Descrigcao 2023 Movimentacgado 2024

Captacéo - 87.064 87.064
Juros sobre debéntures - 8.965 8.965
Amortizacdo de principal - (6.878) (6.878)
Pagamento de juros - (8.965) (8.965)
Pagamento de custo da captagao - (279) (279)
Apropriacao de custo da captacao - 42 42
Total - 79.949 79.949
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Covenants

A Companhia esta sujeita a clausulas restritivas (covenants) incluindo, entre outros,
restricbes quanto a mudanga, transferéncia ou cessdo de controle societério,
incorporacao, fusdo ou cisdo sem prévia anuéncia do credor, e atingimento de indices
financeiros.

Em caso de recebimento pela Companhia de dividendos, juros sobre capital proprio
ou outros valores das Investidas, os recursos recebidos deveréo ser utilizados pela
Companhia para realizar a amortizacdo extraordinaria das debéntures.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia cumpriu todas as obrigagbes e esteve
dentro dos limites estipulado nos contratos.

b) Conversédo das debéntures

As debéntures serdo simples, ndo conversiveis em acdes de emissdo da Emissora e
nem permutaveis em agfes de outra empresa.

8. Patrimobnio liguido
Capital social

Em 28 de julho de 2023, os acionistas da Companhia deliberaram o aumento do
capital social da companhia de R$500,00 (quinhentos reais) para R$1.500,00 (um mil
e quinhentos reais), representado por 1.500 (um mil e quinhentas) acdes ordinarias
nominativas, ao preco de emissdo de R$ 1,00 cada.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 13 de marc¢o de 2024, houve
0 aumento do capital social da companhia em 77.798.500 (setenta e sete milhdes,
setecentos e noventa e oito mil e quinhentas) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, ao preco de R$ 1,00 (um real) por acdo, perfazendo o montante total
de R$ 77.798.500,00 (setenta e sete milhdes, setecentos e noventa e oito mil e
guinhentos reais) totalmente subscritos e a serem integralizados em uma ou mais
parcelas até 15 de abril de 2024, em moeda corrente nacional, pelo Unico acionista
XP Portos Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia. Em decorréncia
desse ato, a empresa passa a ter o capital social no total de R$ 77.800.000 (setenta
e sete milhdes e oitocentos mil reais).
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em Assembleia Geral Extraordinarias (AGE) realizada em 25 de abril de 2024, ocorreu
0 aumento de capital social da companhia em 1.500.000 (um milhdo e quinhentas
mil) agBes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$
1,00 (um real) por acéo, perfazendo o montante total de R$ 1.500.000,00 (um milhdo
e quinhentos mil reais) totalmente subscrito e a ser integralizado em uma ou mais
parcelas até 30 de junho de 2024, em moeda corrente nacional. Em consequéncia, 0
capital social da Companhia passara de R$ 77.800.000,00 (setenta e sete milhdes e
oitocentos mil reais), para R$ 79.300.000,00 (setenta e nove milhdes e trezentos mil
reais).

Em Assembleia Geral Extraordinarias (AGE) realizada em 12 de julho de 2024,
aconteceu um aumento de capital em 2.500.000 (dois milhdes e quinhentas mil)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$ 1,00
(um real) por acdo, perfazendo o montante total de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
qguinhentos mil reais) totalmente subscrito e a ser integralizado em uma ou mais
parcelas até 30 de setembro de 2024, em moeda corrente nacional. O capital social
da Companhia passara de R$ 79.300.000,00 (setenta e nove milhdes e trezentos mil
reais), para R$ 81.800.000,00 (oitenta e um milhdes e oitocentos mil reais).

Em Assembleia Geral Extraordinarias (AGE) realizada em 30 de abril de 2025,
aconteceu um aumento de capital em 150 (cento e cinquenta mil) a¢des ordinérias,
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por acgéo,
perfazendo o montante total de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais)
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. O capital social
da Companhia passara de R$ 81.800.000,00 (oitenta e um milh8es e oitocentos mil
reais), para R$ 81.950.000,00 (oitenta e um milhdes e novecentos e cinquenta mil
reais).

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social € composto da seguinte forma:

Acionista Participacdo Acdes
XP Portos Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia 100% 81.950
Total 100% 81.950

Reserva legal

E constituida, quando aplicavel, a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
periodo social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/1.976, até o limite de 20% do
capital social.

Dividendos distribuidos
O Estatuto Social prevé que, do resultado apurado em cada exercicio social, ajustado

na forma da Lei n? 6.404/1.976, 25% serao distribuidos como dividendos minimos
obrigatérios.
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Despesas administrativas

Descricdo 2025 2024
Servicos de terceiros (181) (1.340)
Reembolso de despesas - (D)
Ganho com compra vantajosa (a) - 1.286
Outros 33 -
Total (148) (55)

(a) O ganho com compra vantajosa foi reconhecido pela diferenca entre o patriménio liquido

e o valor de aquisicdo da Stahllog, conforme detalhado abaixo.

Descricdo Stahllog Total
Patrimonio liquido (proporcional) 3.811 3.811
Valor de aquisicéo 2.525 2.525
Ganho com compra vantajosa 1.286 1.286
Resultado financeiro
Despesas financeiras 2025 2024
Despesas bancarias (15) 3)
Juros sobre debéntures (14.143) (9.007)
IOF (13) (28)
Total (14.171) (9.038)
Receitas financeiras 2025 2024
Receitas de rendimentos com aplicacdes financeiras 33 62
Impostos sobre aplicacéo (1) (3)
Total 32 59
Resultado financeiro (14.139) (8.979)

Imposto de renda e contribuic¢éo social

A Companhia adotou o regime de lucro real no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025. Nao houve reconhecimento de IRPJ e CSLL devido ao prejuizo da empresa.

Lucro Real 2025 2024
Resultado antes do IRPJ e CSLL 5.124 3.937
Aliguotas nominais vigentes 34% 34%
Expectativa de IRPJ e CSLL 1.742 1.339
Demais adicdes e exclusbes, liquidas (19.411) (12.971)
Parcela ndo reconhecida de crédito tributdrio (6) (7

Despesa de IRPJ e CSLL
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Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, os principais instrumentos financeiros estdo descritos
a seguir:

e Caixa e equivalentes de caixa
Séo classificados como ativos financeiros pelo custo amortizado.

e Debéntures

As operacoOes sao classificadas como passivos financeiros pelo custo amortizado e
estdo contabilizadas pelos seus valores contratuais, atualizados pela taxa efetiva de
juros da operacao.

Classificagao dos instrumentos financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada a seguir, e ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas em
31 de dezembro de 2025:

Instrumentos financeiros por categoria

Ativo Classificacéo Notas 2025 2024
Valor justo por meio

Caixa e equivalentes de caixa de resultado 4 139 172
Total 139 172

Passivo Classificagéo Notas 2025 2024
Debéntures a pagar Custo amortizado 7 83.208 79.949
Total 83.208 79.949

As operacdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de risco a seguir descritos na
nota explicativa a seguir.

Gestao de riscos

Alguns riscos, inerentes as atividades da Companhia envolvem riscos inerentes ao
setor imobiliario, de oscila¢des de valor dos imdveis, risco de liquidez, bem como
risco de crédito nas suas operagdes, que sdo minimizados pela adogcdo de mecanismos
de protecéo e controle, conforme exposto a seguir:

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como
taxas de cambio, taxas de juros e precos no mercado imobilidrio - irdo afetar os
ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢cdes a riscos de
mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
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Risco cambial e taxas de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta
de flutuacdes nas taxas de juros de captacdo bem como pela exposicdo a oscilacdes
de cambio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos
obtidos junto a institui¢des financeiras ou partes relacionadas.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma
obrigacdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro.

Os saldos de contas a receber de clientes sdo apresentados nas demonstracoes
financeiras liquidos da provisdo para perdas de crédito esperadas, estimada pela
Companhia com base em andlise individual, considerando o ambiente econémico
atual.

A Companhia adotou a politica de somente negociar com contrapartes confiaveis e
de obter garantia adequada, quando apropriado, como meio de reduzir o risco de
prejuizo financeiro devido a inadimpléncia. A Companhia utiliza outras
demonstracdes financeiras disponiveis ao publico e seus registros para a classificacdo
de crédito de seus principais clientes e fornecedores. A exposi¢cdo da Companhia e o
crédito de suas contrapartes sao continuamente monitorados, e o valor global das
transacdes concluidas é distribuido entre as contrapartes aprovadas.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de avaliagbes
regulares de sua administracdo, e mantém um nivel minimo de caixa como forma de
assegurar a disponibilidade de recursos financeiros, monitora diariamente os fluxos
de caixa previstos e realizados, mantém aplica¢gBes financeiras com vencimentos
diarios de modo a promover maxima liquidez.

Provisdo para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo tem conhecimento de ser parte
(polo passivo ou ativo) em nenhuma acao judicial, tributaria, trabalhista e nenhum
outro processo.

Remuneracgdo da Administragao

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo pagou remuneragdo aos

Administradores, tendo em vista que atualmente os Administradores ndo fazem jus
a remuneracao em razado do exercicio da administracdo da Companhia.
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